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Paulo Alexandre Coelho

Diogo da Silveira admite que a
expansdo internacional é um dos
proximos passos para a Acoreana.

“Continuamos interessados
em fazer aquisicoes”

Depois de consolidar a compra da Global, a Acoreana quer ir 13 para fora e ndo descarta novas compras.

Maria Ana Barroso
maria.barroso@economico.pt

Rentabilizar a compra da Global
Seguros ¢ a prioridade do presi-
dente da Acoreana para os proxi-
mos tempos. Em entrevista, Dio-
go da Silveira admite que o futuro
da companhia do grupo Banif
passe também pela internacio-
nalizagdo e por novas compras.

Voltaria a decidir comprar a
Global no contexto actual?

Hoje tomarfamos exactamente a
mesma decisio. Prova disso ¢ o
facto de, depois de termos com-
prado a percentagem da CNP, ja
este ano decidimos por nossa ini-
ciativa comprar o resto e neste
momento temos 100%. Queria-
mos uma seguradora que encai-
xasse com a nossa estratégia e a
Global enquadra-se totalmente
com aquilo que desejdvamos. Nos
seguros em particular, quando se
ganha tamanho, seja por cresci-
mento organico ou por aquisicao,
consegue-se beneficios ébvios

nos custos mas também capaci-
dade de renegociar com os resse-
guradores, por exemplo. E acre-
dito que em 2012 ja vamos come-
car a ter retorno da aquisicao.
Havera cortes de pessoal? De
que dimensio?

No total temos agora 864 pes-
soas. Escolhemos consultores
para avaliar o quadro de pessoal
da Agoreana e Global. Vai sair
um conjunto de pessoas que sera
com certeza importante. Ainda
nio sei quantas serdo. Em 2010 a
minha prioridade nio vai ser
essamas sim por isto a funcionar
como uma unica companhia. E
isso também ajudard a que nos
apercebamos de onde hd exces-
sos ou duplicagio de tarefas.

Faz sentido manter as duas
marcas ou vio uniformizar?

A marca serd a Acoreana, que
tem um reconhecimento supe-
rior e mais for¢a no mercado.
Vamos fazer a transicdo com
uma campanha que arranca esta
semana na radio, imprensa local
e ‘outdoors’.

Esta operacio iria ser financia-
da através de um aumento de
capital de 110 milhées do Banif
que teve de ser adiado. Esta mu-
danca nio coloca maior pressio
na justificacio da operacio?

Percebo que se possa fazer essa
leitura mas o aumento de capital

Comecamos em
Janeiro a fazer isso
[subir os prémios no
automovel | e penso
que a maior parte
dos concorrentes
também. Estava-se
num nivel
insustentdvel

de precos baixos.

nio é so para isto nem é a razio
namero um. Mas se estivésse-
mos preocupados ndo teriamos
comprado o resto da compa-
nhia. Depois a familia [de Hora-
cio Roque] jd reiterou que queria
continuar o plano definido. A
aposta nesta drea, que é cada
vez mais importante para o gru-
po, € para manter. Temos uma
margem de solvéncia entre 150 e
180 por cento e nio estamos a
antecipar nenhuma necessida-
de de capital. A ndo ser que sur-
ja outra oportunidade para
crescimento externo, o que nio
estd posto de parte.

Continuam interessados em
mais compras?

Continuamos atentos. Nos pro-
ximos 18 meses queremos ¢
concretizar esta operacdo da
Global. Mas se houver outras
oportunidades estaremos inte-
ressados com certeza. Vai com
certeza haver mais concentra-
¢do no sector. E indiscutivel.
Em momentos de crise como
este e num mercado maduro

como o portugués, nio era uma
boa altura para comecar a pen-
sar na expansio internacional?
E verdade e fui de resto desafia-
do pelo grupo para fazer isso,
mas entendi que nio conseguia
fazer tudo ao mesmo tempo.
Mas o préximo passo serd esse
com certeza. Nao para este ano
nem para o inicio do préximo.
Embora acredite que serd mais
2012. Mas pode ser antes con-
soante as oportunidades. Para o
grupo, a drea internacional vai
ser cada vez mais importante e a
Acoreana tem essa sorte.

E este 0 momento para aumen-
tar prémios, sobretudo no auto-
movel, onde o sector se queixa
de estrangulamento de precos?
E e jd comecou. Comecdmos em
Janeiro a fazer isso e penso que a
maior parte dos concorrentes
também. Estava-se num nivel
insustentdvel de precos baixos.
Temos de, em alguns casos, au-
mentar os precos e noutros bai-
xar também os custos, para ndo
reflectir tudo no cliente. m



